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VARUSTELEKAN TEHTAVA:

Puolueettomille riittaisi, ettei maailmaan tule lisaa pahaa.
Hyvien puolulaiset nakevat vaivaa, etta
maallmassa O|ISI enemman hyvaa —
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VARUSTELEKAN VISIO:

=

L U RLN DOMINAT

OLLAAN KANSAINVALISESTI
TUNNETTU

» Tehdaan Varusteleka tunnetuksi
parhaana ja erilaisena kauppana
hankkia hyvia, kestavia vaatteita
ja varusteita

OLLAAN HYVA FIRMA JOKA ON
KANNATTAVA JA KASVAA

» Hoidetaan bisnekset niin, etta
firma on vakaalla pohjalla

OLLAAN
EDELLAKAVLOITA

+ Kehitetdan ja kokeillaan
jatkuvasti uusia ja parempia
tapoja palvella asiakkaita ympari
maailmaa

Ollaan firma, jossa tyontekijat
kehittyvat, voivat olla ylpeita

saavutuksistaan ja jossa on kiva
olla toissa

e Luodaan vaurautta Suomeen:
Myydaan ulkomaille enemman
kuin mitd me sielta tuodaan

» Meista otetaan mallia
kansainvalisesti

« Tullaan nollaamaan Varustelekan
ymparistovaikutukset

+ Uskalletaan ottaa riskeja

y
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VARUSTELEKAN MODUS OPERANDI:

TARTU ROHKEASTI TOIMEEN TEE NIIN, ETTA VOIT OLLA YLPEA JAATIETOA JA KOKEMUKSIA
* Ole rohkea ja tee aloite  Pyri ylittdmaan asiakkaiden,  Kerro avoimesti niin hyvista kuin
huonoistakin kokemuksista

: . (b7 tybkavereiden ja
 Auta asiakasta, tydkaveria tai yhteistyokumppanien odotukset

yhteistydkumppania onnistumaan « Nayta esimerkkia asiakkaille,

 Tee asiat niin hyvin, etta palat tydkavereille ja
halusta kertoa saavutuksistasi yhteistyékumppaneille

KOVA VASTUU

Meilld kaikilla on 100% vastuu meidan tehtavan mukaisesti, pitda huolta itsestd, omasta asenteesta
seka kayttaytymisesta
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VARUSTELEKAN “HIGH VALUE TARGETS”

Ihmiset, joille sota- ja/tai erajutut ovat tarkeita ja osa identiteettia. Tarjoamme ndille ihmisille vaatteita ja

varusteita heidan intohimoihin, jotka soveltuvat myos arjen tarpeisiin o .

seg me_ntoint'itekij'a on
MARJEN TARPEET" identiteetti

+ Varustelekan “High
Value Targets” ovat
ihmiset, joille military
ja/tai outdoors
aktiviteetit ovat
intohimo ja osa
identiteettia

A

“INTOHIMOT” “INTOHIMOT”

MILITARY /=ty e QUTDO0RS
Viranomaiset BUOENEODIMBHINRY | Puskatemppuilijat

* Pyrimme tavoittamaan
Military & Outdoors

A 4

a

a—_ N .t . hahmot globaalisti ja
Reservilaiset Survivalistit varustetaan heidét niin
Ampujat Prepperit harrastuksiin kuin

: : r Y e arkeen
Airsoftaajat Metsastajat
Pelaajat Retkeilijat + Tuotekehitys,
valikoimatyo,

markkinointi ja muut

“ARJEN TARPEET” paaprosessit tehdaan

aina nama
asiakasryhmat edella
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YMPARISTOTUHO JA

VAIKUTUS
LIKETOIMINTAAN

Tytaryhtio ja selvitystyd

PAINOPISTEET 2023-2025 | RATKAISUTAISTELUT 2023: VASTUUTTOMUUSTAVOITE

e Perustetaan US tytaryhtio: Varusteleka LLC

AMERICA FIRST!

e Selvitetdan USA:n viranomaisvaatimukset ja toteutetaan muutokset tuotteille (pakkaukset,
merkinnat, kdyttéohjeet, luvat)

mahdollistaa:
e Paremman
oikeusturvan

: . , LR : s 2 ! o i . Paastévahennykset
i 8 . Mnilllggsit_ggg optimaaliset logistiikkaverkostot ja arvioidaan niiden vaikuttavuutta liiketoimintaan ja teb R BT o Uskottavuuden
mgf/;;zglgjg AL |Og|$tl|kan kautta e Paremman
Luodaan valmius monivarastojakeluun 3PL-kumppanin kanssa
Yhdysvaltoihin VIR et 1 S e e )
iakkai

o Madritelldan kustannukset, investoinnit ja tarkemmat numeeriset tavoitteet vuosille 2024, 2025 ja
2026

o Kustannussaastot

« Kasvatetaan US-markkinaa ajamalla uusia asiakkaita ostofunneliin lissamalla brandimarkkinointia ja ¢ Vastuuttomuus- * Bréanditunnettuus
BRAND LEVEL-UP! prospektointia. ?:'gfgﬁp}’é‘aes_t'm'"e“ o Asiakasmadrén

Kaikki tuntee

Varustelekan ja meidan

e Parannetaan Myynti-& markkinointisuunnitelmaa: tehdaan selkedt bréndi- ja tuotekampanjat,
otetaan maantieteelliset erot huomioon ja tehdaan suunnitelmat kampanjoiden toteutuksesta eri
kanavissa

vaikuttaminen

Suunnitelmallinen

kasvu

e Liikevaihdon kasvu

i viestinta ja ¢ Selkeampi brandin
AL  Madritellaan ja toteutetaan markkinoinnin avainmittarit, jotka kattavat ostofunnelin raportointi johtaminen
o Kiinassa tuotetuille tuotteille neuvotellaan tuotantopaikat Euroopasta. Tuotanto alkaa 2024.
MAKE EURUPE  Varmistetaan myynnillisesti ja strategisesti tarkeimmille tuotteille vaihtoehtoiset tuotantopaikat. e Minimoidaan Kiinaan

GREAT AGAIN!

e Vahvistetaan yhteistyéta OT:n tehtaiden kanssa. Otetaan riskit haltuun.

e Ruvetaan mittaamaan saatavuutta paremmin, niin etta erotetaan tehtaiden toimituskyky ja 2
kysynnan ennustaminen toisistaan. Maaritelldan tavoitteet ja toimenpiteet.

maksettu rahamaara

Tydllistetaan
eurooppalaisia

o Kassa plussalla
e Saatavuus paranee

e Brandi vahvistuu

. b : ol ? tyontekijoita
Omatuotannon  Kehitetddn paremmat ja ajantasaiset mittarit kassan ja varaston arvon seurannalle. Tarkennetaan
1€Nessanssivios| ostamista kayt6ssa olevan rahan suhteessa.
===,
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STRATEGIA 2023-2025 LUKUINA:

% ‘;ﬁ'trateglakauden ratkaisutaistelut vaikuttavat uusien asiakkaiden hankkimiseen, vanhojen
srakkalden sallyttamlseen Jja suuremman keskiostoksen saavuttamiseen

TILAUSMMBA‘KPI. [TUHATTA] Wl % KESKIOSTOS € % LIKEVAIHTO € (TUHATTA)

Keskikasvu ~ Keskikasvu Keskikasvu
2022-2025 : 2022-2025 2022-2025

33.500

24,4%
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